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El mandat de la reflexio estrategica i del nou

pla de comunicacio.

Aquest 2023 acaba el meu mandat al capda-
vant de FemCAT, una aventura col-lectiva que
he tingut el privilegi de poder compartir amb
un equip de primer ordre. M'acomiado amb un
profund agraiment a tot lequip directiu, als
patrons i membres de FemCAT, pel seu com-
promis amb la fundacidé i amb el meu mandat.
Vaig plantejar un mandat marcat per dos grans
objectius: fer una reflexio estrategica de la insti-
tucid i desenvolupar un pla de comunicacié.

Del procés de reflexio estrategica voldria desta-
car la participacio activa de tots els membres
de FemCAT i els resultats que han dut redefinir
el relat de la institucid i a U'elaboracié d'un Pla
d’Actuacié amb un horitzd a 2025, i que estruc-
tura la seva activitat en tres grans verticals:
educacid/talent, transferéncia de coneixement i
gestid publica de qualitat.

Estic segur que entre tots hem posat les bases
del cami que enfortira encara més a FemCAT
en els propers anys. El treball realitzat en lam-
bit de la comunicacid, esta ja donant els seus
fruits i estic segur que marcara també el futur
de la fundacio.

Aquest any 2023 s’ha donat també continuitat a
les activitats endegades en mandats anteriors
i s’ha reforcat la col-laboracié amb altres insti-
tucions del mdén economic i empresarial de
Catalunya. Ha estat també un any de viatge de
benchmarking, concretament al Canté de Neu-
chatel a Suissa, amb un gran éxit de convoca-
toria de membres FemCAT, i amb la participa-
cid també dels actors principals en el camp de
la recerca i la innovacio a Catalunya.

Un viatge molt interessant i de potents apre-
nentatges que caldra transferir al pais.

David Marin, President

FemCAT Memoria activitats 2023

Anivell organitzatiu ha estat també un any impor-
tant. La Teresa Navarro, directora general de
FemCAT des del 2016, ha decidit emprendre un
nou cami professional. La bona feina feta per la
Teresa durant tots aquest anys deixa una empre-
mta molt important.

Per ocupar la direccid general, hem incorporat
a la Muntsa Vilalta amb el convenciment de que
ens portara a assolir grans fites.

Tot el que hem estat capacos de fer no hagués
estat possible sense allo que ens caracteritza,
el saber fer col-lectiu de les empresaries i empre-
saris i directives i directius de FemCAT.

Atots ells, moltes gracies. Gracies pel compro-
mis amb el pais i amb la fundacid, i per seguir
treballant per fer de Catalunya un dels millors
paisos del mon.



Un pla d'actuacio basat en els eixos de competitivitat,

innovacio, projeccio exterior i cohesio social.

EL 2023 ha estat un any amb grans reptes que
posen la base de la propera etapa de la funda-
cio. Com a Directora General de FemCAT entomo,
des del juny, el llegat de la bona feina de la Teresa
Navarro per tal que avui fem millor la Catalunya
de dema.

El pla d"actuacions derivat de la reflexié estra-
tegica ha permes definir els objectius per als
propers anys (2023-2025) de les grans arees de
treball de FemCAT: educacid/talent, transferen-
cia de coneixement i gestid publica de qualitat. |
és a partir d'aquestes arees que hem estructu-
rat la Memoria d’enguany i on cadascuna de les
activitats que s'explica activa alguna de les palan-
ques de competitivitat, d’'innovacid, de projeccid
al mon o de cohesid social.

S’ha fet molta activitat i s’ha compartit molt
coneixement, pero voldria destacar la bona
salut del Programa Escola i Empresa, recuperat
ja de la pandémia, que després de tants anys
segueix fent una feina cabdal per fer més prope-
ra lempresa a la societat a través dels més de
200 empresaris ponents que han arribat enguany
a més de 10.500 joves de tot Catalunya. Aixi ma-
teix, destacar Uexperiéncia del viatge de bench-
marking, la coordinacioé de lequip en lorganitzacio
i lexcel-lent oportunitat que ens obre el fet d'haver
convidat a persones clau en transferéncia de co-
neixement de les universitats i centres de recerca
per tal d'avancar en la millora de lecosistema de
coneixement-innovacié-empresa-sector public.

Tanquem un any, doncs, pensant en bones pers-
pectives per al seguent sense perdre l'esperit

fundacional de FemCAT basat en l'ambicio de
pais, visio llarga i accid col-laborativa.

Muntsa Vilalta, Directora General

FemCAT Memoria activitats 2023
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Visita empresa Panerai. 25 Octubre 2023.
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QUI SOM

FemCAT és una fundacio privada i independent d’empresaris i empresaries que gestio-
nen més de 500 empreses a Catalunya. Formada per persones compromeses amb la mi-
llora, el progrés i el benestar del pais, per assolir un objectiu: fer de Catalunya un dels

millors paisos del mon.

Per aconsequir-ho, comparteixen el seu saber fer empresarial de manera transversal,
impulsant accions i iniciatives avui amb una visio de futur en 3 grans ambits:

Educacio Transferencia Gestio publica
i talent de coneixement de qualitat

HO FEM

e Compartint i transferint coneixement
(Trobades, Forums, Viatges de Benchmarking).

® Participant de la governanca d’institucions clau del
mon empresarial, universitari, innovacio, emprene-
dora, social i de projeccié a lexterior (Consells Socials,
BEST, BIST, Catesco, Diplocat).

e Liderant programes de relaci6 Empresa amb
diferents entorns (Programa Escola i Empresa,
Programa Parlament i Empresa, Programa Perio-

disme i Empresa, Programa Diplomacia i Empresal.

e Aglutinant sinergies, liderant i donant suport a
projectes estratégics de pais (Infraestructures
de mobilitat, model aeroportuari, recursos ener-
getics, digitalitzacio,...).

FemCAT Memoria activitats 2023

¢ La nostra visié. Volem que Catalunya doni un pas

endavant i esdevingui un dels paisos capdavan-
ters socialment, economicament i mediambien-
talment a través d'iniciatives concretes amb un
resultat palpable. FemCAT és una iniciativa en
positiu, de futur i activa.

La nostra missio. Creiem que lempresa té un paper
central en la societat i posem el pensament empre-
sarial al servei de fer de Catalunya un pais com-
petitiu, obert al mén, amb capacitat emprenedora
i d'innovacio, i cohesionat socialment.

FemCAT és una iniciativa en positiu, de futur i
activa que busca U'adhesio i la mobilitzacioé de la
societat civil per fer que Catalunya sigui un dels
paisos més avancats del mon.



Dades

Vinculacio dels membres Membres de la fundacio
amb Uempresa segons genere

@ Despatx professional @ Dones
@ Direccié corporacié @ Homes
@ Emprenedor

@ Empresa familar

Mida de les empreses Sectors

41%

38%

l .

@® Gran @ Industrial
® Mitjana @ Serveis
@ Petita @ Construccié

~
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2023 EN UN COP D'ULL

Gener
Assemblea general FemCAT 2023.
Sopar de treball amb Josep Oliu, president de Banc Sabadell.

Febrer

Esmorzar de treball amb Natalia Mas, consellera d'Economia i Hisenda.

2na edicid Observatori dels Idiomes: campanya #MésldiomesMillorsEmpreses.
https://www.femcat.cat/news/observatori-dels-idiomes/

Marc

Trobada amb Netmentora i Marc Coloma, CEO d'Heura Foods.
Fundacié BEST: Enterprise Challenges 2023.
https://www.femcat.cat/news/enterprise-challenges-2023/

Abril

Visita a l'Institut de Recerca Biomeédica de Barcelona.
Barcelona Global, Cercle d’'Economia i FemCAT s’uneixen per impulsar l'economia
catalana.

®  Projectes estratégics per a Catalunya: Disseny de xips

Maig
Projectes estrategics per a Catalunya: L'hidrogen, vector clau de la transicié energetica.
Presentacié del viatge de benchmarking a Suissa i visita a Aranow.

Juny
Relleu a la direccié general de FemCAT.
https://www.femcat.cat/news/relleu-a-la-direccio-general-de-femcat/

Sopar de treball amb Andreu Vilamitjana, Director General de CISCO Espanya.

FemCAT Memoria activitats 2023



L’any de mirar endavant des de la nova normalitat. Amb un viatge de Benchmarking a Suissa;
un procés de reflexio estrategica que ha fet més comprensible el proposit i el valor que aporta la
fundacio a la societat i que ha permés definir el Pla d’Actuacio de FemCAT 2023 — 2025; una
collaboracio potent amb Cercle d’Economia i Barcelona Global per visualitzar els projectes
estrategics per a Catalunya; i un sequit de trobades i converses amb veus qualificades i gestors
de la societat que ens connecten amb actualitat i les inquietuds de la societat.

Juliol

Esmorzar de treball amb U'Eloi Planes, president de la Fundacié Catalunya Cultura.
Sopar de treball amb el P. Bernat Juliol, Prior de Montserrat.

Projectes estrategics per a Catalunya: El futur del vehicle eléctric i connectat.

Agost

Setembre

Patronat obert. Sopar de treball amb el Dr. Jaume Ventura, Economista i Premi. Nacio-
nal de Recerca 2022.

Projectes estrategics per a Catalunya: Hub medicina d'avantguarda.

La ‘Iniciativa pels Idiomes' commemora el Dia Europeu de les Llengles.
https://www.femcat.cat/news/iniciativa-pels-idiomes-dia-europeu-llengues/

Octubre

Esmorzar de treball amb la Monica Terribas, vicepresidenta d'Omnium.

Viatge de benchmarking a Suissa.
https://www.femcat.cat/news/concloem-el-viatge-de-benchmarking-a-suissa/

Novembre
Sopar de treball al Girona Hub amb en Francesc Julia i David Martin: ambicié empresa-
rial des de Girona.

Desembre

Trobada pre-nadalenca 2023 al MUSEU DE L'ART PROHIBIT.

Projectes estrategics per a Catalunya: Vacunes - estrategies empresarials, avencos
cientifics i comunicacio efectiva.

El 2024 sequirem acostant ’empresa a la societat i sequirem creant xarxa de collaboracio amb
les més de 50 entitats rellevants de Catalunya on els membres de FemCAT hi participen activa-
ment, per crear sinergies i impulsar nous reptes i projectes.

FemCAT Memaria activitats 2023 9
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EDUCACIO | TALENT

Fomentem [’excellencia als estudis
i a ’empresa.

FemCAT Memoria activitats 2023 10



PROGRAMA ESCOLA | EMPRESA.

Apropem ’empresa a les escoles de Catalunya.

Lany de mirar endavant des de la nova normalitat.
Enguany el curs ha représ la total normalitat, celebrant-se
en format presencial excepte per dues Uniques sessions
online-virtuals. La fi de les restriccions degudes a la
pandemia també ha permeés fer sessions conjuntes amb
diferents grups classes i un major nombre de sessions
dobles. Aixi, segueix augmentant el nombre de sessions
realitzades i d'alumnes participants: 310 sessions a 10.585
alumnes.

Més ponents gracies al suport d’entitats.

L'expansio territorial d’Escola i Empresa s'ha vist
reforcada gracies al suport d'entitats com el Forum
Carlemany i la Cambra de Girona, que han facilitat la
suma de 6 nous ponents a les comarques gironines.
Aquesta col-laboracié amb entitats territorials posa en
valor la importancia de connectar l'alumnat amb la realitat
empresarial local.

Es renovenis’actualitzen els materials de les sessions.
Destaca el nou disseny i fotografia per a les postals utilit-
zades durant les xerrades. A més, s'ha incorporat un
codi QR a les postals amb el recull d'habilitats, redirigint
als materials en linia amb contingut actualitzat. El perfil
d'Instagram del programa també s'ha afegit a les postals.

Les valoracions segueixen la tonica de Uexcel-léncia.
Els centres puntuen el programa amb un 9,18 de mitja-
na. | puntuant del 0 al 10, recomanarien el programa a
un altre centre educatiu amb una puntuacié de 9,34, que
representa un Net Promoter Score de 79,10.

Per tant, concloem un curs amb el seu funcionament
habitual i creixement en nombre de sessions i alumnes
participants, amb més col-laboracions a través de nous
ponents, que posa en valor la realitat empresarial del
territori proper a l'alumnat i amb novetats que refres-
quen i actualitzen els materials.

Resum del curs:

+ Info

https://drive.google.com/file/d/1L7Z2C8RNNwKPCP4V08jDwucYZXR5eQUI/view?usp=sharing

“Descobreix una oportunitat tunica de compromis
social a través del programa Escola i Empresa: fes
créixer el teu impacte connectant amb la comuni-

tat educativa, el talent jove i el territori.”

Col-labora-hi!:
https://www.escolaiempresa.cat/collabora-hi/

FemCAT Memoria activitats 2023
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Dades

Creu que la activitat ha contribuit
a acostar el mon de Uempresa als alumnes?

Una mica

2,87 %

Bastant

20,05 %

Molt

68,44 %

La xerrada realitzada per U'empresari
ha estat...

Regular

2,05%

Molt Bona

24,18 %

Excel.lent

65,98 %

Les valoracions d’aquest curs, amb un 78,71 % de respostes rebudes, segueixen la linia dels cursos anteriors.

Quina valoracio6 us mereix el programa
Escola i Empresa en el seu conjunt?

9,18

Recomanarieu el programa a un altre
centre educatiu?

9,34

*Calcul mitjana, puntuacio sobre 10.

Net Promoter Score

79,10

Empreses i Entitas Col.laboradores

infraplan

GEQOSPATIAL

Empreses i Entitas Amigues

A'Si”a ASCEF G* Cambra de Terrassa G» ggrgg{]aaggtfomerc

Assoriacd Catalara de (Emp

COINTRESA FXSTREET
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PROGRAMA PERIODISME | EMPRESA.

Connectem I’empresa amb el periodisme del futur.

Un any de consolidacié de Programa. Aquest any 2023
ha representat un pas significatiu en la consolidacio del
programa “Periodisme i Empresa”, obrint la convoca-
toria a tots els programes de periodisme i comunicacio
de les universitats catalanes: un total de deu programes
a tot Catalunya.

Més presencia de ponents destacats del mon empresa-
rial. Les sessions durant el curs académic 2022-2023
han estat particularment rellevants, amb la preséncia
de ponents destacats del mon empresarial. Per exem-
ple, UElena Massot, consellera delegada de Vertix, ha
compartit la seva experiéncia amb els estudiants del
Master universitari en Periodisme Avancat i Reporteris-
me de la Universitat Ramon Llull. L'Eulalia Planes, CEO
de Dispur, ha interaccionat amb els estudiants del Master
universitari en Periodisme i Comunicacié Digital de la
Universitat Oberta de Catalunya, a més dels estudiants
de l'assignhatura de periodisme economic del Grau en
Periodisme de la Universitat Pompeu Fabra.

D'altra banda, en Josep Salvatella, CEO de Roca Salva-
tella, ha aportat el seu testimoni a la sessié amb els
estudiants de 'assignatura "Introduccio al Big Data” del
Grau en Comunicacid Interactiva de la Universitat Auto-
noma de Barcelona. | la Laia Soldevila, CEO de Laise Animal
Health Consulting i ponent d'Escola i Empresa, interaccio-
nant amb els estudiants de 'assignatura "Network, 2.0 &
Content Curator” del Grau en Publicitat i Relacions Publi-
ques de la Universitat de Vic.

Nous aforaments per apropar U'empresa al periodis-
me. Cal assenyalar que aquest any ha marcat l'entrada
de la Universitat Pompeu Fabra al programa, ampliant
encara més la diversitat i la riquesa de la col-laboracié.

Quina valoracio es mereix la roda
de premsa realitzada per l'em-
presari/a?

Excel.lemnt Molt bona
25%  956%
Bona Regular

13% 6%

Creus que l'activitat ha contribuit
a oferir una perspectiva global
de l'empresa?

Molt Forca
25%  13%
Bastant

63%

NPS global del programa

31

Sessid de Periodisme i Empresa.

FemCAT Memoria activitats 2023
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MULTILINGUISME.

Fem del domini d’idiomes estrangers una prioritat de pa’is.

23 edicio de U'Observatori dels Idiomes per visua-
litzar la necessitat del domini de llengiies estran-
geres. EL 2023 es presenta la 22 edicid de L'Obser-
vatori dels Idiomes que neix el 2021 com lUnica
iniciativa a Catalunya que mostra dades sobre la
bretxa d'idiomes a les empreses, des del conven-
ciment que la divulgacié conjunta del nivell d'idio-
mes de la poblacio, la demanda de competéncies
linguistiques i loferta d'idiomes actual ajuda a
conscienciar la poblacid i a orientar les politiques
publiques.

Bona cobertura de la campanya #MésldiomesMi-
llorsEmpreses. La presentacio de la 2na edicid, al
febrer del 2023, en el marc de la campanya #Mésl-
diomesMillorsEmpreses, diversos mitjans van donar
una cobertura detallada a les dades i de testimonis
d’empreses, tant pel que fa als perfils de persones
amb coneixement d’idiomes que troben a faltar,
com les estrategies que posen en practica per
resoldre-ho i Uexperiéncia de treballadors i treba-
lladores.

Que va concloure amb un col-loqui entre dos empre-
saris, una experta en ensenyament d’idiomes i un
treballador internacional sobre la necessitat d'idio-
mes a les empreses.

Col-loqui: https://youtu.be/H42NnTxEub4

Es consolida el Grup de Treball de la “Iniciativa pels
Idiomes”. D'altra banda, la "Iniciativa pels Idiomes’,
un grup col-laboratiu integrat per FemCAT, Foment
del Treball, PIMEC, Cecot, Cambra de Comerc de
Barcelona i Cambra de Comerc de Sabadell, com-
memora el Dia Europeu de les Llengles, el 26 de
setembre del 2023, destacant la importancia de
coneixer no només l'angles, sind també els idiomes
autoctons en les relacions empresarials. La campan-
ya #Mésenlladelangles promou la diversitat linglis-
tica com a avantatge competitiu per a les empreses
catalanes que treballen a Europa, concentrant la
importancia dels idiomes nadius en un mén globalit-
zat. La campanya va incloure una jornada de debat
amb Uentorn universitari.

Demanda

90%
94%

de les empreses demanden idiomes a les ofertes de treball, el 50%
només l'anglés, i el 40% afegeixen un segon idioma (frances o alemany).

de les empreses considera important el coneixement d'un idioma estran-
ger per a les feines directives; el 90% per les feines al departament de

marqueting i comercial; i el 81% per a posicions tecniques industrials.

*Font: Sondeig FemCAT, 2023

Oferta A

pp
D)=
bp

37.308 persones es formen en llenglies estrangeres a les Escoles Oficials
d’ldiomes a Catalunya*1, mentre que 67.753 persones ho fan a través de
la formacio per locupacio*2.

*1Font: Departament d'Educacid, 2020, Consorci per a la Formacié Continua de Catalunya, 2021

*2Font: Fundacién Estatal para la Formacion en el Empleo, 31/3/2023.

Nivell

30%

d'angles.

L'estudi d’'una primera llengua estrangera és obligatori a UEducacio
Primaria, UESO i el Batxillerat.

dels cicles formatius de grau superior a Catalunya incorporen un modul

*Font: Departament d'Educacié de la Generalitat de Catalunya, curs 2022-2023.

Observatori: https://femcat.cat/observatori-dels-idiomes/

FemCAT Memoria activitats 2023
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EXCEL.LENCIA DEL TALENT.

Participem en entitats que fomenten I’excellencia en la formacid i la recerca.

Barcelona School of Economics

Barcelona School of Economics
https://bse.eu/

Es continua donant suport des del patronat del BSE a la formacid d’excel-léncia i la recerca frontera en
economia i ciéncies socials. FemCAT es patré fundador de la BSE, una institucio creada el 2006 que continua
atraient estudiants i investigadors amb talent, crea oportunitats per a la recerca de frontera i el debat cienti-
fic, i promou l'impacte i reputacié de la comunitat economica de Barcelona a tot el mon. El curs 2022-2023
va rebre a 223 estudiants de 47 paisos per als programes de master i les escoles d'estiu de l'ESB. Els cursos
d'educacid per a executius van acollir més de 650 persones a Barcelona procedents de 79 paisos per adquirir
els darrers coneixements i eines per a un pensament rigoros i analisi técnica.

Oriol Pinya, representant de FemCAT al patronat de la Barcelona School of Economics.

Barcelona Institute of
Science and Technology

Barcelona Institute of Science and Technology
https://bist.eu/

Es comparteix la visio del BIST com a membres institucionals del Patronat. El BIST, creat el 2015 amb el
suport de FemCAT, és una institucié de cooperacid cientifica de set centres de recerca de primer nivell com-
promesos amb la creaci6 d'un entorn col-laboratiu d'excel-léncia cientifica multidisciplinaria. EL BIST exer-
ceix un paper de lideratge en l'ampliacio de les fronteres de la ciéncia i, alhora, es converteix en una referén-
cia mundial per a la formacid de talents investigadors destacats, millorant la posicié competitiva de Catalun-
ya en el context cientific global.

Visites els centres de recerca del BIST. El 2023 s’han iniciat visites als centres de recerca del BIST cadascun
d’ells amb el nivell d'excel-léncia més alt en la seva area d'especialitzacié: CRG,IBEC, ICFO, ICIQ, ICN2,IFAE
| IRB. Concretament es va fer una vista a UInstitut d'Investigacié Biomedica (IRB) i s’ha mantingut contacte
amb ICFO.

Oriol Guixa, representant de FemCAT al patronat del BIST.

Fundacio Barcelona Education in Science and Techology (BEST)
https://www.fbest.org/

Segona promocio del Grau en tecnologies industrials i analisi economica. El 2023 finalitza la segona
promocio del grau en tecnologies i analisi economica. La Fundacid, creada el 2017 per FemCAT, Barcelona
Gobal, la Universitat Politecnica de Catalunya i la Universitat Pompeu Fabra amb lobjectiu d'identificar,
ajudar i acompanyar a estudiants amb provades capacitats intel-lectuals i d'esforc a desenvolupar el seu
talent.

Empresaris de FemCAT participen en activitats del BEST. EL BEST es fixa com a objectiu ser un espai d’inte-
raccid diferencial, fent que la implicacid de les empreses vagi molt més enlla del que pot oferir un simple
reconeixement. Al llarg de l'any les empreses participen en: Reunions de Patronat i Comités, Sessions de
trobada amb conferéncies i networking, activitats d’intensificacid a les empreses o els “focus day”.

Toni Garcia, Oriol Guixa i Xavier Fitd, representants de FemCAT a la fundacié BEST.

FemCAT Memaria activitats 2023 15



INICIATIVES DE COHESIO SOCIAL.
Participem en institucions que promouen la cohesio social.

fundacio | .cat

Fundacio .cat
https://xn--fundaci-rOa.cat/

FemCAT, patroé de la Fundacié.cat. EL 2023 es repren la participacid al Patronat de la Fundacid .cat, que neix
el 2004 amb l'objectiu de gestionar el registre del nom de domini .cat i, en general, promoure la Societat de
la Informacid catalanoparlant. El seu proposit és accelerar la transicié digital per posicionar a la comunitat
cultural digital activa i pionera al mdn de catalanoparlants a Internet. Com? Fomentant i promovent la
llengua i la cultura catalanes a Internet, impulsant projectes de capacitacid, acompanyament i economia
digital i facilitant solucions i serveis digitals de valor en la interseccio de les tecnologies digitals i la innovacid.

Ricard Gonzalez, representant de FemCAT al patronat de la Fundacio .cat.

c.persona

Moviment Copersona
https://copersona.org

Continuitat del suport de FemCAT per la corresponsabilitat social a través del projecte “Moviment Coper-
sona”. COPERSONA és una plataforma que, des del 2018, ha generat una xarxa de col-laboracid i suport per
la corresponsabilitat social. Després de 5 anys, el 16 de novembre del 2023, es dissol l'associacié. El projecte
passa a anomenar-se "MOVIMENT COPERSONA", que l'assumeix la Fundacié Internacional de la Dona
Emprenedora i manté el suport de totes les organitzacions que han estat membres de COPERSONA.

En la segona fase del projecte (2022-2023), s’ha posat en practica aquesta base amb la formacié "Impacte
de la CS a les entitats” de Conexus i s’ha constituit una nova taula transversal dirigida a les micro i petites
empreses de Catalunya. Aquestes accions representen una evolucid cap a la integracié efectiva de la
Responsabilitat Social Empresarial a la practica empresarial quotidiana mitjancant un nou model de relacié
“empresa - persona empleada”.

Jaume Alsina Casalduero, representant de FemCAT.
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TRANSFERENCIA DE
CONEIXEMENT

Generem valor afegit i promovem la innovacio.
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VIATGE DE BENCHMARKING A SUTSSA.

Una inspiracid del sistema de collaboracio publicoprivat en ’ecosistema innovacio-empresa.

Un viatge d’aprenentatge a Suissa. FemCAT orga-
nitza cada dos anys un viatge de benchmarking
amb lobjectiu d'observar de primera ma algun
aspecte en qué un pais visitat és referent mundial.

EL 2023 s’ha escollit un viatge a Suissa amb l'objec-
tiu principal de permetre als nostres membres
observar diferents aspectes del sistema d‘innova-
ci6 suis i com ho ha fet possible la col-laboracio
publicoprivada.

A través de diferents visites, es va poder tenir una
visio de primera ma i oferir als participants apre-
nentatges i eines per tornar a casa i fomentar
iniciatives, a 'hora que des de FemCAT es trans-
met el coneixement i aprenentatge adquirit de
valor alla on tingui utilitat a Uentorn economic,
social i politic.

De tornada a Catalunya, s’'identifiquen els apre-
nentatges d’interés que permetran a la nostra
organitzacioé fer observacions i suggeriments a
'ecosistema empresarialia la nostra administra-
cid publica sobre com assolir alguns dels objec-
tius que comparteixen Catalunya i Suissa.

Els Participants. Els participants del viatge a
Suissa han estat els membres de FemCAT que
lideren empreses consolidades de la indUstria i
els serveis i que engloben la majoria dels sectors
empresarials significatius de Catalunya. El grup
també va comptar amb rectors i vice-rectors/es
de les principals universitats catalanes i director-
s/es de l'entorn d'innovacié, i periodistes d'alguns
dels principals mitjans catalans.

105
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-Freiburg

B B Franca

Neuchatel

Bern
°
Lausanne

Genéve

90’
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El networking durant el viatge va permetre, a més
a més, activar la col-laboracié per a la transferén-
cia de coneixement universitat-empresa, i una
bona cobertura informativa de la premsa amb la
divulgacio dels aspectes claus identificats en les
visites.

El Programa. El programa va oferir una visio global
i completa de l'ecosistema economic i fiscal que
afavoreix el desenvolupament empresarial, amb
un interés especial en la col-laboracid public-pri-
vada, i més concretament en la transferéncia de
coneixement, que han fet que Suissa sigui lider
internacional en termes d'innovacio.

Va incloure visites als socis clau en el desplega-
ment del model: empreses, universitats, centres
d'innovacid, representants del govern federal i dels
cantons. Es va posar un interés especific en les
instal-lacions de transferéncia de coneixement al
voltant de 'EPFL i el canté de Neuchatel.

El viatge de benchmarking es va completar amb
una visita a les Nacions Unides a Ginebra i una
jornada tematica sobre el funcionament de la vida
democratica suissa: repartiment de responsabili-
tats entre el govern federal i els cantons, demo-
cracia directa, politica linglistica. Aixi mateix, es
va fer una sessio6 d'especial interes amb la comu-
nitat catalana a Suissa.

Resum del viatge:

https://drive.google.com/file/d/1EO-bnfebiton5mZijRwQly-auDgK3GtS/view?usp=sharing

B Alemanya

115
Flughafen Ziirich

= Austria
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Visita a les Nacions Unides - UNRISD a Ginebra. 23 Octubre 2023.

Visita a UEscola Politécnica Federal de Lausana - EPFL a Lausana. 24 Octubre 2023.
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PROJECCIO INTERNACIONAL.

Promoure Catalunya al mon i potenciar els valors de la UNESCO.

CATESE

CATESCO
https://catesco.org/

Donar valor i millorar Ueducacio a Catalunya per fer-la visible a les organitzacions
internacionals.

FemCAT n'és membre de la Junta, el 2023 CATESCO, entitat creada lany 1985 amb lobjectiu de
contribuir a promoure la preséncia de la llengua i cultura catalanes a l'ambit de la UNESCO i difon-
dre i potenciar els valors, projectes i iniciatives de la UNESCO a Catalunya, ha desenvolupat un
programa de treball en 4 eixos estrategics:

Avancar en UAgenda 2030 a través de Promoure els drets humans, la cultura
1 Ueducacid. Contribuir a l'assoliment de 3 democraticai el dialeg per a la pau.

UAgenda 2030 de Catalunya i del mén,

a través de projectes i aliances.

Transformar Ueducacio per transformar Fomentar la culturai la llengua catalanes
2 el futur. Impulsar iniciatives per al dialeg LI. des de la seva contribucid a la diversitat

i lacci6 que promoguin la transformacio d’Europa i del mén. Generant accions per

educativa per a uns futurs justos, pacifics a fer present la veu de Catalunya als

i sostenibles. espais de debat internacional.

Santiago Sabatés, representant de FemCAT a CATESCO com a tresorer de la institucié.

W Generalitat de Catalunya
WY Departament d’Accio Exterior
i Govern Obert

FemCAT és membre del Consell d'Accié Exterior i de Relacions amb la Unio Europea
de la Generalitat de Catalunya que té les funcions seglients:

a) Dissenyar i fer propostes en l'ambit de l'accid exterior i de relacions amb la Unié Europea.

b) Fer arribar al Govern les iniciatives i propostes que consideri convenients per a la millora de les actua-
cions en aquest ambit.

c) Participar en els treballs d'elaboracié dels avantprojectes de normes i disposicions generals de lAdminis-
tracio de la Generalitat en aquesta materia, inclosos el Pla estrategic d'accid exterior i de relacions amb la
Unié Europea i els plans sectorials anuals.

d) Impulsar la col-laboracié, la cooperacio i l'assisténcia reciproca en aquesta mateéria entre el Govern i els
Portal Juridic de Catalunya ens locals i altres ens d'interes public que duguin a terme una notable activitat
internacional, especialment per a garantir-ne la participacio en el procés d'informacio, consulta i propostes
previ a l'elaboracio i aprovacid del Pla estrategic d’'accié exterior i de relacions amb la Unid Europea.

e) Coneixer l'accié politica i de govern en aquesta matéria i fer-ne el sequiment, i contribuir amb la seva
expertesa al compliment dels compromisos i acords de la Generalitat en aquest ambit.

f) Les altres funcions que el conseller/a competent en aquesta mateéria li assigni o que li siguin atribuides
expressament per normativa especifica.
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GESTIO PUBLICA
DE QUALITAT

Empenyem cap a una gestio més eficient i més agil.
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COL.LABORACIO PUBLICOPRIVADA.

Participem en institucions per impulsar la gestio publicoprivada.

CONSELLS SOCIALS DE LES UNIVERSITATS PUBLIQUES CATALANES.

Mantenir i potenciar els Consells Socials com a organ de col-laboracio publicoprivat en
Uecosistema de coneixement.

El Consell Social és l'organ de participacid de la societat en la Universitat. Com a tal, hi col-labora en la
definicio dels criteris i prioritats de la planificacid estratégica. FemCAT proposa candidats per representar
el mon empresarial als consells socials de les universitats catalanes, facilitant aixi la incorporacio de
criteris empresarials a la realitzacio de la missid de la universitat envers la societat.

Consell Social de la Universitat Politécnica de Catalunya UPC - Consell Social de la Universitat de Barcelo-
na - Consell social Universitat de Girona -Consell Social de la Universitat Autonoma de Barcelona.

DIPLOCA=

Public Diplomacy Council of Catalonia

DIPLOCAT
https://diplocat.cat/ca/

El Grup de Treball del Mon Empresarial, Social i Sindical de DIPLOCAT participa del Pla de treball 2024.
Com a membre del Ple de Diplocat, FemCAT participa del grup de treball que vincula l'empresa catalana a
Uentitat. DIPLOCAT promou la col-laboracié publico-privada per a la internacionalitzacié de Catalunya.
Creat el 2012, construeix ponts entre Catalunya i la resta del mdn per facilitar que hi transitin persones,
idees i projectes.

Ariadna Marin, representant de FemCAT a DIPLOCAT.

©iiiit

FERRMED

http://www.ferrmed.com/

Presentacio de les conclusions sobre l'estudi de Uoptimitzacio del transit i el canvi modal.

Ferrmed ha desenvolupat des del 2019 una analisi exhaustiva del sistema de transport de mercaderies de
la UE. Enguany, aquest estudi ha finalitzat amb la presentacié a la Unié Europea de les seves conclusions
el mes de juny d’aquest 2023. Ferrmed obra des del 2004 per a la impulsi6 d'un gran eix ferroviari de
mercaderies unificant el sud i amb el nord d'Europa per tal de contribuir a la millora de la competitivitat de
les empreses europees i al desenvolupament sostenible.

FemCAT és membre de l'associacio.
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COMUNICACIO INTERNA
| EXTERNA
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Un pla de comunicacio per ser més rellevant.

FemCAT es comunica des de la seva
activitat.

Lany 2023, i en el marc de la reflexio estrategica,

s’aborda també el Pla de comunicacié de FemCAT.

La finalitat del pla de comunicacié és enfortir el
posicionament d'institucio de prestigi i col.laboratva
per aportar valor i matisos diferencials en debats de
llarg recorregut. En concret es busca provocar més
impacte dels projectes tot potenciant el valor de
l'accio.

Un public objectiu de comunicacio que és
altaveu de la societat

El pla de comunicacié de FemCAT es dirigeix a la
societat en general, aixi com a mitjans de comuni-
cacioiliders d'opinié del moén empresarial, financer,
de coneixement, tecnologic, d'innovacio, d’infraes-
tructures, cultural, educatiu, politic i social.

FEMCAT ES UNA FUNDACIG
PRIVADA | INDEPENDENT

Som empresaris

| empresivies

ene gestionent

més de 500 empreses

o Catalunye, apassiondts
i compromesos amb

la millora, el progrés

1l benestar del pais.
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El pla de comunicacio defineix
el missatge global:

El pla de comunicaci6 defineix una estructura de
missatges coherent amb els objectius amb un mis-
satge global:

Avui fem millor la Catalunya de dema.

Millorem lUadaptacio de la comunicacio
per canal:

Una comunicacio a través del canal personal amb
reunions i trobades de treball, jornades, col-loquis i
debats que es complementa amb suports no perso-
nals destacant la web, la intranet, les xarxes socials
i el nou fullet institucional SOM FEM CAT. S’actua-
litza també la marca i Uestil grafic de la institucio.

Com a part del compromis constant amb la promo-
ci6 de leducacié i el talent, la transferéncia de
coneixement i la gestio publica de qualitat per FER
de Catalunya un dels millors paisos del mén, un dels
objectius del nou pla de comunicacié és augmen-
tar la presencia de FemCAT a tots els canals i mitjans
de comunicacio.

MILLOREN CATALUNYA EN 3 GRANS AMBITS DACCID

H talemt La :n_:mferinrlu e Lar gestic paiblica
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Incrementem I’tis de Mitjans propis i potenciem

les Xarxes Socials.

La comunicacio interna de FemCAT és eminentment
personal, tanmateix disposa també de canals propis
no personals:

Web FemCAT - Intranet:

Es consolida el mitja de comunicacié interna a través de lapar-
tat de membres del web pel que fa a lagenda i als processos
d’inscripcid, una eina que permet prendre decisions a partir
del repositori de dades.

Circulars e-Fem:

10 circulars el 2023 que informen de les activitats dutes
a terme a FemCAT i els desenvolupaments recents que
afecten la missid de la fundacid, aixi com informacio dels
assoliments dels membres i les seves empreses.

En la comunicacio externa de FemCAT, les xarxes
socials han tingut més protagonisme el 2023 com a
principal eina de comunicacié controlada per al public
objectiu extern.

A més, es manté el contacte permanent amb els prin-
cipals mitjans de comunicacié de Catalunya a través
de trobades, reunions de treball o durant el viatge de
benchmarking de Suissa.

Xarxes socials:

Amb lobjectiu de fer de les xarxes socials el canal per
apropar la fundacid i la seva missio a tothom, l'any 2023
ha estat un any de canvis respecte als continguts de les
xarxes socials de FemCAT. Es una prioritat transmetre i
mostrar el dia a dia de la fundacio i els esdeveniments i
reunions a les quals s’assisteix, cobrint-los al moment.

Enguany s'ha millorat molt la interaccid, sobretot a Link-
deln i Twitter (X) i el creixement és molt positiu, ja que els
seguidors aconseguits son de qualitat i mostren interes
pels actes i projectes de la fundacid.

Instagram
728 Seguidors
(+168)

LinkedIn
1.495 Seguidors
(+404)

Twitter (X)
1.403 Seguidors
(+111)

FemCAT Memoria activitats 2023
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PREMSA.

El baix nivell d'anglés, una remora per a les
empreses exportadores.
CCMA - TV3, 16/02/2023.

4

FemCAT ha estat una de les entitats participants a
Uinforme Pro Barcelona, adrecat a les candidatu-
res a lalcaldia.

The New Barcelona Post, 03/03/2023.

4

Barcelona Global, Cercle d’'Economia i FemCAT
s'uneixen per primera vegada per impulsar un
cicle de debats sobre projectes estratégics pel
futur de l'economia catalana, amb la intencio
d'impulsar el seu coneixement i la implicacid dels
agents publics i dels privats, tant economics com
industrials.

ARA, 26/04/2023.

4

FemCAT fitxa Muntsa Vilalta com a nova directora
general de la patronal.
ARA, 23/05/2023.

é

La ‘iniciativa pels idiomes' recorda l'"avantatge
competitiu” de conéixer les llenglies autoctones.
VIAempresa, 25/09/2023.

-

FemCAT vol importar el sistema suis de col-labo-
racio publicoprivada.
TV3 - Valor Afegit, 24/10/2023 (a partir de 02:16).

-

Limperi Nestlé: de lautopista de Girona a Corea
del Nord.
Via Empresa, 3/11/2023.

4

Que pot aprendre Catalunya de Suissa?
The New Barcelona Post, 4/11/2023.

é
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Empresaris catalans a Suissa descobreixen les
claus del cobdiciat model economic.
EL Mdn, 4/11/2023.

-

Un investigador catala a Suissa: "A diferéncia de a
Catalunya, aqui hi ha ganes de fer que les tecnolo-
gies volin lluny".

La Vanguardia, 4/11/2023.

4

La FP suiza o como tener un paro juvenil cuatro
veces inferior al de Espana.
El Periddico, 4/11/2023.

é

Llicons Suisses per a 'empresa catalana.
Diari Ara, 5/11/2023.

-

Llicons de l'ecosistema suis.
La Vanguardia, 5/11/2023.

4

Des de Suissa: l'amor per la llengua i la naturalitat
dels referendums.
ViaEmpresa, 5/11/2023.

-

«Amb l'anglés no n’hi haprou»: la llengua nadiua,
arma potent per conquerir mercats.
Naci6 Digital, 5/11/2023.

4

Una quarantena d’empresaris de FemCAT fan una
visita a Suissa per aprendre de “l'excel-léncia”
helvetica.

La Republica, 6/11/2023.

4

Los 'secretos’ del dinamismo empresarial de Suiza.
Expansion, 11/11/2023.

4
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Aéroport Bale-Mulhouse-Fribourg. 26 Octubre 2023.

L

Visita Girona Hub. 16 Novembre 2023.
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Aéroport Bale-Mulhouse-Fribourg. 26 Octubre 2023.
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Sopar de treball amb el Dr. Jaume Ventura. 14 Setembre de 2023.

r T P
¥, v «,uﬁ't},":‘fﬁ‘“;—ﬂfﬂ:‘-- 5
3

-

Visita a l'Aeroclub de Sabadell. 26 Abril 2023.
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Visita Montserrat. 13 Juliol 2023.

Visita Liceu-Fundacié Catalunya Cultura. 3 Juliol 2023.
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Articulant i donant suport a projectes i programes en els quals ’em-
presaila societat puguin treballar plegats, FemCAT vol contribuir que
Catalunya doni un pas endavant i esdevingui un dels paisos capda-
vanters socialment i economica, a Europa i al mon. *

* Del nostre manifest.

Per accedir a la informacié ampliada, visita la memoria digital a https://www.femcat.cat/qui-som/#op3

Disseny grafic i maquetacio
bwildmind
www.bwildmind.com

Fotografia
FemCAT.

Produccio

Artyplan
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AVUI, FEM MILLOR LA CATALUNYA de dema.

FemCAT

FUNDACIO D'EMPRESARIS
DE CATALUNYA



